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OBIJETIVOS

Objetivo Geral

Contribuir com a Agenda Global Hospitais
Verdes e Saudaveis nos objetivos Energia e Agua
através uma autoclave a vapor saturado.

Objetivos Especificos

O Decidir sobre a adocio de um “up grade” tec-
noldégico ou nao.

Medir o consumo de agua potavel nas fases
de geracao de vacuo e de agua por osmose reversa
para a producao de vapor.

d  Obter dados para detalhar o custeio e confi-
guracao de ciclos de esterilizacao mais econdémicos.
d  Melhorar as técnicas de rateio de despesas
com agua.

a Disseminar conhecimentos sobre autoclaves
e esterilizacao.

O Avaliar as oportunidades advindas da criacdo
de novos indicadores.

J  Planejar novos passos dentro do objetivo geral
do trabalho.
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INTRODUCAO

Acoes concretas (Agua e energia)

A Agenda Global estimula a busca continua
de novas possibilidades para praticar o consumo
sustentavel através de acdes concretas dentro da
organizacao e no seu entorno.

d  Autoclave é um equipamento de apoio (RDC
02, 2010) insumo presente em 100% dos hospitais
UNIMED.

(1 Usa dois tipos de dgua: potavel e de osmose
reversa.

Q Utiliza energia elétrica para aquecer e bom-
bear.

O Amedicdo do consumo atual de dgua por ci-
clo, nos permitiu calcular a economia com a nova
tecnologia e o retorno do investimento, além de
reduzir o impacto ambiental.

Outros estudos de caso em esterilizacao

d  Osresultados apontaram para um nivel de
economia importante e acabou por validar a opcao
do “up grade” do equipamento.

Q Permitiram vislumbrar novos estudos de caso
envolvendo outros aparelhos como termodesinfec-
toras e o proprio CME.
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DESENVOLVIMENTO

O projeto

(  Trocar a tecnologia de vacuo do equipamento
existente e responder a ofertas do mercado para
alteracao do projeto original por nova tecnologia
de geracao do vacuo necessario.

Fase I: Resultados negativos

a Nao havia evidéncias concretas sobre os gan-
hos com a mudanca da tecnologia como proposta
pelo mercado.

Fase ll: Resultados positivos

a Estudo do padrao de consumo de agua equi-
pamento.

O Identificacdo das tecnologias utilizadas pela
autoclave e alteracdes necessarias.

Q Planejamento e implantacao do projeto.

a Resultados, decisao e desdobramentos.
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DESENVOLVIMENTO: FASE |

Falta de evidéncias

d Auséncia de parametros quantitativos de na-
tureza técnica para a tomada de decisdées adminis-
trativas e financeiras relacionadas.

Opcoes

L Realizar alteracdes com equipe propria ou in-
dustria.

L Como mensurar os ganhos?

v Energia elétrica

v Agua potavel

v Agua de osmose reversa

v' Como garantir a efetividade do processo de
esterilizacao

v" Avaliacao do acréscimo de beneficio

v" Avaliacao da possivel reducao de custos

FASE Il
L Estudo do equipamento e proposicdes.
v Estudo detalhado das fases do ciclo e esterili-

Zzacao a partir dos estudos de qualificacao do equi-
pamento.

Ll
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DESENVOLVIItid ENTO: FASE

Q Estudo do equipamento, identificacao das
tecnologias utilizadas pela autoclave para produ-
¢ao de vacuo, medic¢oes e proposicoes.

v O vacuo para aumentar a penetracao do va-
por Nna carga € gerado por uma bomba de vacuo
de anel liquido.

v Injecao de agua de osmose reversa Nno gera-
dor de vapor é feita através de uma bomba centri-
fuga.

v A instalacao de dois hidrébmetros para medi-
cao dos consumos deste dois tipos de agua.

Q Planejamento e implantacao do projeto.

v Especificacao das alteracdes nos projetos da
rede hidraulica.

v Especificacao técnica, aquisicao e instalacao
dos medidores.

v Definicao da metodologia de coleta de dados.
v Definicao da metodologia do tratamento de
dados.

Fase Il - Bombas utilizadas
d A bomba da esquerda emprega no seu fun-
cionamento o consumo de agua para a geragao

de vacuo.
d A bomba da direita foi a nova proposta do

13
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fabricante do equipamento. Nao requer agua para
a producao de vacuo.

Fase ll

d Alteracdes na rede hidraulica.
v Instalar hidrbmetros em série no circuito exis-
tente.

O  Especificacdo — Aquisicdo — Instalacdo

4 Uso de hidrébmetros compativeis com os va-
lores a medir.

v Aquisicao no mercado local.

v Instalacao com mao de obra do servico de
Engenharia.

Q Metodologia de coleta de dados

v Dados a coletar (data, hora, volumes medidos
e no de ciclos de esterilizacao no periodo)

v Frequéncia de amostragem dos dados (dia-
ria).

4 Tratamento de dados.

14
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Instalacées do equipamento

O Tubulacdo preta = elétrica.

L Tubulacdo amarela = ar comprimido para ope-
racao do equipamento.

L Tubulacdo verde = 4gua potavel para o vacuo.
L Tubulacdo branca = dgua de osmose reversa.

Rede hidraulica - medicao

Q Hidrébmetro agua potavel a esquerda
Q Hidrémetro agua de osmose reversa a direita.

15
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Fase Il - Tabela de dados simplificada - Amostra

Data Ciclos | Potavel | l/ciclo | Osmose | I/ciclo
(m?) (m?)
24/04/15 77,00 47,95 622,73 1,89 24,55
01/05/15 74,00 47,97 648,24 1,97 26,62
08/05/15 81,00 48,31 596,42 1,86 22,96
15/05/15 79,00 49,96 632,41 1,86 23,54
22/05/15 71,00 51,10 719,72 1,89 26,62
Média 76,40 49,06 643,90 1,89 24,86
Custo (R$%) 1,59 0,45

16
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RESULTADOS

Q Litros de agua potavel durante o condiciona-
mento da carga e secagem.
v 644 litros/ciclo = R$ 11,60/ciclo

Q Litros de agua de osmose reversa durante o
condicionamento da carga e a esterilizacao.
v 25,00 litros/ciclo = R$ 0,45/ciclo

Decisao

O A comparacdo entre os dados encontrados
e 0s apresentados pelo mercado, nos permitiram
concluir que o investimento na alteracao da tecno-
logia para a geracao do vacuo permite o retorno do
investimento em 14 meses, tendo sido o projeto de
investimento aprovado.

Desdobramentos

O A comparacdo entre os valores de consumo
do equipamento em relacao a outros trabalhos pu-
blicados nos permitiu evidenciar a possibilidade
de fazer novos ajustes nos ciclos de esterilizacao
principalmente em relacao ao volume de material
inserido Nno equipamento e nos tempos de secagem
dos mesmos.

Q Implantar outros hidrébmetros em outros equi-
pamentos como termodesinfectoras e dois outros
circuitos de torneiras, tanto na area do preparo

17
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quanto no expurgo.

(d  Tornar orateio de 4gua mais preciso, extrain-
do da metodologia de rateio de energia elétrica e
agua, o consumo de toda a CME, agora com valor
medido e ndo o calculado que € mais preciso.

O Identificacdo de outros circuitos de consumo
de agua para realizacao da medicao direta para me-
lhorar o processo de rateio de despesas.

18
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CONSIDERACOES FINAIS

Recomendacoes as outras UNIMED's:

Q Instalar hidrémetros nas autoclaves.

a Medir consumo de agua osmose na fase do
condicionamento da carga.

Q Medir consumo de agua potavel na fase do
condicionamento da carga.

Q Medir consumo de agua de osmose durante
a fase de esterilizacao do material

a Medir consumo de agua potavel na fase da
secagem do material.

d  Calcular o volume de dgua consumido no ci-
clo.

L Avaliar o custo de substituicdo por outras tec-
nologias de geragao de vacuo a seco.

a Implantar a nova bomba.

19
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SOBRE O AUTOR

Felix Malcher Motta Aidar Neto
E-mail: felix.aidar@terra.com.br
LinkedIn: www.linkedin.com/in/felix-aidar

Qualificacoes

Executivo com mais de 27 anos de experiéncia em
planejamento e gestdo administrativa/financeira,
adquirida em empresas nacionais do segmento
da saude (Operadoras de Saude) e com atuacao
em todas as rotinas administrativas em hospitais
de grande porte com média e alta complexidade,
contemplando mais de 200 leitos, UTI's (pediatrica
e adulta) e Centro Cirdrgico.

Responsavel por projeto, obra e abertura dos se-
guintes hospitais: Santos Dumont Hospital (Alta
Complexidade) com 100 leitos, 30 UTls, 4 salas cirdr-
gicas, centro de imagem, hemodinamica, oncologia
e laboratdrio de analises clinicas; Santos Dumont
Litoral Norte com 20 leitos, 3 salas cirurgicas, labo-
ratorio e Imagem.

Responsavel também reestruturacao da Santa Casa
de Misericordia de Cuiaba com 200 leitos, 80 UTls,
10 salas cirdrgicas, centro de imagem, oncologia,
hemodinamica, camera hiperbarica, transplante
sendo hospital referéncia em alta complexidade
no estado do MT.

Como Diretor Administrativo no Hospital da Crianca
de Brasilia - José Alencar, com 138 leitos, 40 UTls,
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centro de imagem e referéncia em oncologia infan-
til no DF, reestruturou a area de T.l,, preparou a area
administrativa para manutencao da Certificacao
ONA |, preparou a validacao parar reimplantacao do
sistema MV e reestruturou a area de compras para
planejamento estratégico de suprimentos, reduzin-
do o tempo médio de aquisicao de 180 para 45 dias.
Profissional com visao estratégica e alta capacidade
de lideranca, orientado para resultados com foco
no planejamento para reducao de custos, por meio
de otimizacao de processos, melhorando a produ-
tividade.

Atuou como Diretor-Geral do Hospital e Maternida-
de Tereza Ramos — Lages — SC, hospital de referéncia
em Maternidade e Oncologia, com 326 Leitos, aten-
dimento de Baixa, Media e Alta complexidade, com
55 leitos UTI e 9 salas Cirurgicas, 1.000 funcionarios,
Tomografia, Ressonancia Magnética, Radio Terapia.
Gestao UTI Covid — Hospital das Forcas Armadas
— DF, Hospital Viventi Asa Sul, 100 leitos, sendo 34
UTI, 7 salas Cirdrgicas, Hemodinamica, Tomografia,
Ressonancia Magnética, Raio-X, Oncologia, Hemo-
diadlise.

Formacdao Académica e Especializacdes
e Mestrado Politicas PuUblicas de Saude — Aluno Ex-

terno. Fio Cruz — Brasilia

e MBA Executivo Administracao — Hospitais e Indus-
trias da Saude - Fundacao Getulio Vargas — FGV

e MBA Engenharia e Gestao de Energia Renovaveis.
Universidade Estacio de Sa - RJ.

eP6s-Graduacao em Engenharia Biomédica com
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Enfase em Engenharia Clinica. Universidade Estacio
de Sa-RJ/2022
e MBA Compliance e Auditoria - Centro Universitario
Sdo Camilo - SP /2021
e MBA Gestao de Negdcios - Universidade de Sao
Paulo - USP /2018
¢ MBA Gestao de Projetos. Universidade de Sao Pau-
lo—USP /2017
e MBA Gestao de Negdcios em Saude. Fundacao
Pedro Leopoldo/Fundacdo Unimed — Sdo José dos
Campos /2015
eGraduacao: Gestao Financeira. Universidade Me-
todista - SP /2013

Publicacdes & Palestras
» Administracao Sustentavel de Energia Elétrica -

Revista Panorama Hospitalar — Edicao Julho 2014,
= A produc¢ao intra-hospitalar de ar comprimido
medicinal e sua comercializacdo. E uma atividade
rentavel? — Revista INFRA — Outsourcing & Workpla-
ce — Edicao Junho 2014,

» Control y evaluacion de costos de energia electri-
Ca, aguay gases medicinales em instituciones asis-
tenciales — Revista El Hospital — Edicao Marco 2013;
» Cuidados com o suprimento de energia elétrica
de emergéncia — Revista Hospitais Brasil — Edicao
Jul/Ago - 2012;

» Controlando os custos com energia elétrica, agua
e gases medicinais — Revista Hospitais Brasil — Edi-
cdo - Nov / Dez - 2012,

» Guia / Manual de Administracdo de Tecnologia
em Saude - Publicado em Janeiro 2011.
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= Seminario Hospitais Saudaveis — Federacao das
Unimed’s do Estado de Sao Paulo — ano 2013;

= Seminario Hospitais Saudaveis — Hospital Sirio-Li-
banés -ano 2014;

» Apresentacao de Estudo de Caso — Economia de
energia elétrica e agua, no Seminario Unimed Re-
cursos Proprios do Estado de Sao Paulo — 2015 (Re-
conhecimento: 2° Colocado).
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